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Чек-лист: практическое пошаговое руководство 
по созданию эндаумента

Этап 1. Подготовка и планирование

Определение целей и стратегии

Первый и наиболее важный шаг — четкое определение целей создания 

эндаумента. Необходимо ответить на вопросы: для поддержки каких 

организаций или проектов создается фонд, какой объем финансирования 

требуется ежегодно, и как это вписывается в общую стратегию компании.

Изучение нормативной базы

Рекомендуется тщательно изучить Федеральный закон №275-ФЗ и получить 

консультации экспертов. Полезно пройти обучение в специализированных 

организациях, таких как Благотворительный фонд Владимира Потанина или 

региональные центры знаний по целевым капиталам.

Этап 2. Выбор организационной модели



Существуют два основных варианта создания эндаумента:

1. Создание целевого капитала внутри существующей НКО

Подходит для фондов, АНО, общественных и религиозных организаций.

Требует внесения изменений в устав организации.

Ограничивает виды деятельности, которыми может заниматься НКО.

2. Создание специализированного фонда управления 
целевым капиталом

Создается отдельное юридическое лицо (фонд).

Обеспечивает большую гибкость в управлении.

Требует дополнительных ресурсов на содержание отдельной структуры.

Этап 3. Регистрация и формирование структуры

Создание юридического лица

Подготовка учредительных документов (устав, решение о создании).

Регистрация в Минюсте (срок регистрации около 30 дней).

Открытие банковского счета.

Формирование органов управления

Совет фонда (высший орган управления).

Совет по использованию целевого капитала (попечительский совет).

Исполнительный орган (директор).



Этап 4. Сбор средств и формирование капитала

Привлечение пожертвований

После регистрации можно начинать сбор пожертвований. На этапе 

формирования принимаются только денежные средства. После передачи в 

доверительное управление капитал может пополняться ценными бумагами 

и недвижимостью.

Передача в доверительное управление

Когда сумма достигает 3 миллионов рублей, в течение двух месяцев 

необходимо:

выбрать управляющую компанию;

заключить договор доверительного управления;

передать средства в управление.

Этап 5. Эксплуатация и развитие

Получение и распределение дохода

После начала инвестиционной деятельности управляющая компания будет 

ежегодно передавать доход от управления капиталом. Этот доход 

используется для финансирования программ в соответствии с целями 

эндаумента.

Постоянное пополнение



Эндаумент можно постоянно пополнять новыми пожертвованиями, что 

увеличивает размер капитала и, соответственно, доходы.


