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Чек-лист «23 способа обеспечить финансовую 

устойчивость НКО» 

 

1. Не полагайтесь на один источник финансирования.  Ищите новые 

способы получения средств, чтобы не зависеть от одного спонсора или 

программы и снизить риск потери средств из-за неудачи одного 

инвестиционного проекта. 
 

2. Управляйте рисками. Определите, оцените риски и разработайте 

стратегию по их снижению. Предусмотрите резервные планы на случай 

неблагоприятных событий. 
 

3. Соблюдайте прозрачность и отчетность финансовой деятельности. 

Такие меры укрепят доверие спонсоров, доноров и общественности. 
 

4. Управляйте ресурсами эффективно. Рационально используйте 

полученные средства, минимизируйте нецелевые расходы и показывайте 

результаты использования финансов. 
 

5. Планируйте в долгосрочной перспективе. Создайте финансовую 

стратегию на несколько лет вперед, включая планы по развитию и 

укреплению финансовой базы. 
 

6. Используйте гранты от государственных органов, фондов и частных 

организаций. Правильно определите направления деятельности, которые 

соответствуют приоритетам грантодателей и подготовьте конкурентные 

заявки.  

 

7. Разработайте платные услуги. Они должны соответствовать уставной 

деятельности. Например, образовательные курсы, консультационные 

услуги, организация мероприятий и т. д. 
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8. Создайте собственный бизнес. Прибыль используйте для 

финансирования уставной деятельности. Обеспечьте соответствие бизнеса 

уставным целям НКО и не допускайте конфликта интересов. 
 

9. Привлекайте частных инвесторов для реализации крупных проектов. 

Такие меры обеспечат отчетность и гарантии возврата инвестиций. 
 

10. Создайте фонд пожертвований. Так вы систематизируете получение и 

управление пожертвованиями, создадите устойчивую базу доноров и 

повысите доверие к организации. 
 

11. Анализируйте вероятность финансовых рисков и их последствия.  
 

12. Застрахуйте НКО. Страхование снизит финансовые риски, связанные с 

неблагоприятными событиями, например, с пожарами, кражами, 

непредвиденными расходами и т.д. 
 

13. Создайте резервный фонд. Такой фонд станет финансовой подушкой 

безопасности на случай непредвиденных расходов или снижения доходов. 
 

14. Публикуйте финансовую отчетность. Она должна быть в доступной 

форме и регулярно информировать спонсоров, доноров и общественность 

об использовании средств. 
 

15. Проводите аудит. Это увеличивает доверие к НКО и позволяет убедиться 

в правильности использования средств. 
 

 

16. Будьте открыты коммуникациям. Со спонсорами, донорами и 

общественностью. Отвечайте на вопросы и предоставляйте 

дополнительную информацию по запросу. 
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17. Планируйте бюджет. Детализированный бюджет позволяет НКО 

эффективно распределять средства, контролировать расходы и достигать 

поставленных целей. 

 

18. Контролируйте расходы. Расходы должны соответствовать бюджету и 

уставным целям НКО. 

 

19. Оптимизируйте процессы. Поиск способов оптимизации процессов и 

снижения нецелевых расходов экономит средства и направляет их на 

реализацию важных проектов. 

 

20. Разработайте финансовую стратегию на несколько лет вперед, 

включая планы по развитию и укреплению финансовой базы. 

 

21. Прогнозируйте возможные изменения в финансовой среде и 

разработайте планы по адаптации к ним.  

 

22. Проводите регулярный мониторинг и оценку эффективности 

финансовой стратегии и вносите необходимые коррективы. 

 

23. Помните, что финансовая устойчивость не цель, а средство. Она 

служит достижению миссии НКО. Прочная финансовая база позволяет 

реализовать амбициозные проекты, привлечь к сотрудничеству более 

квалифицированных специалистов и увеличить влияние на жизнь 

общества. 

 


